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Otydliga mal forstor
den kreativa energin

Standardiserade metoder hammar skaparkraften

ORCANISATION Tydliga
mal som alla forstar och
en anda dér alla tar eget
ansvar. Det ar basta
grunden for ett kreativt
féretag, enligt kreativi-
tetskonsulten Pelie Mar-
tenson. Han kritiserar
konsultbolagens standar-
diserade arbetsmetoder
som hammar nyskapande.

Hur kreativt ett foretag dr hinger
ihop med i vilket lige det befinner
sigiutvecklingen. Kreativiteten ir
oftaststorstimindre nystartade fo-
retag, det liggeri dess natur, enligt
Pelle Martenson, kreativitetskon-
sult och systemdesigner pi Soft-
ronic.

Sedan fore sommaren har Soft-
ronic som en tjinst att genomfora
kreativitetsrevisioner pa foretag.

— I ett nystartat foretag finns det
hur mycket kreativitet som helst.
En entreprendr maste vara kreativ.
Menistorre,ildreféretaglutarman
siglitetillbaks, sigerhan.

Alla skyller pa andra

I ett storre foretag blir processerna
merkompliceradeiniettlitet. Bara
attdetirfleraavdelningar och che-
fergorattriskenfinnsattkreativite-
tendimpas. Deanstilldaforvintar
sig i stdrre utstrickning att det ska
hindasaker pdannathall.

— De skyller pd andra i stillet for
attgbéranagotsjilv.lettlitetforetag
tar alla ansvar for sig sjilva och f6r
detkreativa hidragetoch dablirdet
engod cirke’

Menden: jsolutvanligastehim-
skonférkre..iviteteniforetagenir
attdetsaknas mail, enligt Pelle Mar-
tenson.

—Detérotroligtsliende — ochall-
varligt, siger han.

Bryt ner malen
Avenomdetfinnsformulerademal
" rverksamhetensiharde oftainte
kommuniceratstillrickligtbragen-
temotdeanstilldaellersiforstarde
inte malen. Mélen kanske maste
brytas ner i flera mal for att det ska
blitydligt.
~Tydligamilirutgingspunkten
for kreativitet, Ju enklare stod man
har, desto enklare ir detatt ta tagi
idéer och att genomf6ra dem. Det

Rena it-fabriken. Manga it-konsultbolag ser sig som en fabrik. Men effektiviseringen och standardiseringen tar
dod pa kreativiteten, enligt Pelle Martensson.

blir littare att silla bland idéer och
attfattabeslut.

Forst inte alltid bast

~ Ett annat vanligt misstag som

ménga gor dr att 1asa sig for tidigt
videnidé. g

—Den forsta idén kanske inte ar
den bista. Men det ir ovanligt att
mandirektefteratthahittatenlés-
ning fortsitter att forséka hitta en
annan,sigerhan.

Chefens uppgift ir att hela tiden
uppmuntra initiativ och att aldrig
doda den kreativa energin och de
anstillda kan bidra till kreativite-
ten genom att ta tag i saker pi egen
hand.

—Som anstilld méste man inse
att man kan géra mer dn man tror.
Vinta inte pd att allt ska komma
frin ledningens hill f6r da tappar
du tron bade pa dig sjilv och pa fo-
retaget. '

For Pelle Mirtenson ir det vikti-
gaste for kreativiteten att féretaget

har en kultur dir man kan komma
med idéer, diskutera idéer och dir
man gérndgotavdem.

- Detérvanligtattman fokuserar
paproblemen. Sirskilttydligtirdet
iit-industrin ddr mdnga dr utbilda-
de patekniskahégskolor. Dedrofta
vildigt problemorienterade och
har klart for sig hur man ska tinka
i stilletforattlyftafram nyaidéer.

Pelle Mirtenson ir kritisk till
konsultbolagen som han hivdar
forlorar pa att standardisera sina
arbetsmetoderférmycket.

—Manga it-konsultbolag ser sig
som en fabrik. De sneglar pi till-
verkande industri och vill ta efter

_effekdviseringen hos dem och

standardisera sina processer.

Utveckling nyskapande

Men dirmed garenstordelavkrea-
tiviteten forlorad, anser Pelle Mar-
tenson. Han efterlyser en stérre
medvetenhetoch kunskap omden
kreativa processen.

—Konsultbolagen maiste bérja
inse att systemutveckling handlar
om nyskapande. Det man tjinar
pengar pa ir de anstilldas kreati-
vitet. It-industrin férséker dteran-
vanda mycket men ibland blir det
bara simre. Ibland dr det bittre att
uppfinnahjulet pd nytt, sigerhan.

Karin Myrén
karin.myren@idg.se

Hoj kreativitetsnivan

H Se till att foretagens mal ar
enkla och tydliga.

® Ta tag i saker p& egen hand
- vinta inte p& att ndgon annan
ska gora det.

B Uppmuntra alla idéer och
initiativ — annars passiviseras
entreprendrsandan.

 L3s dig inte vid den férsta
I6sningen som dyker upp. Den
forsta idén &r inte alltid den
bésta.




